
La Riforma dello sport a due anni dal debutto
Luci ed ombre

        
      

      Dott. Maurizio Annitto  

      17 ottobre 2025 

1



Pitch Deck Presentation 2

La Riforma dello Sport 



  
• D.Lgs 36/2021 “Riordino e riforma delle disposizioni in materia di enti sportivi professionistici 

e dilettantistici nonché di lavoro sportivo”;

• D.Lgs 37/2021 “Misure in materia di rapporti di rappresentanza degli atleti e delle società 
sportive e di accesso e esercizio della professione di agente sportivo”;

• D.Lgs 38/2021 “Misure in materia di riordino e riforma delle norme di sicurezza per la 
costruzione e l’esercizio degli impianti sportivi e della normativa in materia di 
ammodernamento o costruzione di impianti sportivi”;

• D.Lgs 39/2021 “Semplificazione di adempimenti relativi agli organismi sportivi”;

• D.Lgs 40//2021 “Misure in materia di sicurezza nelle discipline sportive invernali”.
 

 

I Decreti della Riforma dello sport     



     
DEFINIZIONI 

 
SPORT:
 
      “Qualsiasi forma di attività fisica fondata sul rispetto di regole che, attraverso una 

partecipazione organizzata o non organizzata, ha per obiettivo l'espressione o il 
miglioramento della condizione fisica e psichica, lo sviluppo delle relazioni sociali o 
l'ottenimento di risultati in competizioni di tutti i livelli”

 

D.Lgs 36/2021 –Riordino e riforma delle disposizioni in materia di 
enti sportivi professionistici e dilettantistici nonché di lavoro 
sportivo        



     
DEFINIZIONI 

 

Art. 33 della Costituzione:

     ‘La Repubblica riconosce il valore educativo, sociale e di promozione del benessere 
psicofisico dell'attività sportiva in tutte le sue forme”

 

 

D.Lgs 36/2021 –Riordino e riforma delle disposizioni in materia di 
enti sportivi professionistici e dilettantistici nonché di lavoro 
sportivo        



PREMESSA

      L'esercizio dell'attività sportiva, sia essa svolta in forma individuale o collettiva, sia in forma 
professionistica o dilettantistica, è libero.     

 

D.Lgs 36/2021 –Riordino e riforma delle disposizioni in materia di 
enti sportivi professionistici e dilettantistici nonché di lavoro 
sportivo        



OBIETTIVI ( per la parte lavoro sportivo)
      

➢ introdurre una disciplina organica del rapporto di lavoro sportivo, a tutela della dignità dei 
lavoratori e rispettosa della specificità dello sport;

➢ promuovere la pari opportunità delle donne nelle prestazioni di lavoro sportivo, tanto nel 
settore professionistico, quanto in quello dilettantistico;

➢ valorizzare la formazione dei lavoratori sportivi……..;

➢ sostenere e tutelare il volontariato sportivo;

 

D.Lgs 36/2021 –Riordino e riforma delle disposizioni in materia di 
enti sportivi professionistici e dilettantistici nonché di lavoro 
sportivo        
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Titolo II: ENTI SPORTIVI 
DILETTANTISTICI  E 
PROFESSIONISTICI 

Capo I: associazioni e società
Sportive dilettantistiche 



     
Forma giuridica – art. 6 

 Novità:

➢  Apertura agli enti del Terzo Settore iscritti al RUNTS

      A questi enti le norme del decreto si applicano limitatamente all'attività sportiva dilettantistica 
esercitata (anche quelle del lavoro sportivo)

 

 

   

Associazioni e società sportive dilettantistiche     



     
Atto costitutivo e statuto – art. 7 

 Vincoli:

➢ oggetto sociale con specifico riferimento all'esercizio in via stabile e principale 
dell'organizzazione e gestione di attività sportive dilettantistiche, ivi comprese la formazione, 
la didattica, la preparazione e l'assistenza all'attività sportiva dilettantistica 

➢ Che è poi il perimetro in cui si potrà svolgere ed applicare il lavoro sportivo

 

   

Associazioni e società sportive dilettantistiche     



     
Atto costitutivo e statuto – art. 7 

 Vincoli:

➢ l'assenza di fini di lucro 

      Che va letto unitamente al comma 2 dell’art. 8 “è vietata la distribuzione, anche indiretta, di 
utili ed avanzi di gestione, fondi e riserve comunque denominati, a soci o associati, lavoratori 
e collaboratori, amministratori ed altri componenti degli organi sociali……………..”

➢ Richiamo all’art. 3 del D.lgs 112/2017 (Imprese sociali) per le ipotesi di distribuzione di utili

➢ Importante il riferimento a lavoratori e collaboratori

 

   

Associazioni e società sportive dilettantistiche     



     
Attività secondarie e strumentali – art. 9 

 Vincoli:

Le asd/ssd  possono esercitare attività diverse purchè:

❑ Siano previste i statuto

❑ Abbiano carattere secondario e strumentale

❑ Siano svolte nei criteri e limiti di un DPCM – non ancora emanato….

➢ Queste attività sono commerciali (quindi rilevanti ai fini Ires ed Iva)

 

   

Associazioni e società sportive dilettantistiche     



     
Riconoscimento ai fini sportivi – art. 10

Le asd/ssd sono riconosciute, ai fini sportivi, dalle FSN, DSA e EPS

➢ Svolta epocale, prima erano riconosciute dal CONI

   

 

Associazioni e società sportive dilettantistiche     



     
Riconoscimento ai fini sportivi – art. 10

➢ La certificazione della effettiva natura dilettantistica dell'attività svolta da società e 
associazioni sportive, ai fini delle norme che l'ordinamento ricollega a tale qualifica, avviene 
mediante l'iscrizione del RNASD (Dipartimento per lo sport)

➢ Sport e Salute esercita funzioni ispettive tese a verificare la natura dilettantistica dell’attività 
delle asd/ssd e il rispetto dei presupposti soggettivi e oggettivi per l’iscrizione al Registro.

➢ L’elenco delle asd/ssd iscritte è annualmente trasmesso all’Agenzia delle Entrate

   

Associazioni e società sportive dilettantistiche     
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Titolo V: Disposizioni in materia 
di lavoro sportivo  

Capo I: Lavoro sportivo 



     
LAVORO SPORTIVO 

 
 
      Chi collabora a qualunque titolo all’interno del mondo sportivo (sia professionistico 

che dilettantistico) potrà essere inquadrato come:

➢ LAVORATORE SPORTIVO           se esercita l'attivita' sportiva verso un  corrispettivo

      
                 
➢ VOLONTARIO               se esercita l’attività sportiva in modo gratuito, senza fini di  lucro, 
                                                 neanche indiretto

 

Disposizioni in materia di lavoro sportivo     
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Titolo V: Disposizioni in materia 
di lavoro sportivo  

Capo I – Lavoro sportivo

Art. 29 Prestazioni sportive dei 
volontari 



     
PRESTAZIONI SPORTIVE DEI VOLONTARI (ART.29)

CARATTERISTICHE

      Le associazioni e le società sportive le FSN, le  DSA gli EPS, ,  anche paralimpici, il Coni, il CIP 
e la società Sport e Salute spa   “possono avvalersi nello svolgimento delle proprie attività 
istituzionali di volontari che mettono a disposizione il proprio tempo e le proprie capacità per 
promuovere lo sport, in modo personale, spontaneo e gratuito, senza fini di lucro, neanche 
indiretti, ma esclusivamente con finalità amatoriali”

➢ Le prestazioni volontarie sono comprensive dello svolgimento diretto dell’attività sportiva, 
nonché della formazione, della didattica e della preparazione degli atleti

➢ Quindi anche i tecnici possono essere volontari

      

 
 

Disposizioni in materia di lavoro sportivo     



     
PRESTAZIONI SPORTIVE DEI VOLONTARI (ART.29)

CARATTERISTICHE

      Le prestazioni sportive dei volontari non sono retribuite in alcun modo nemmeno dal 
beneficiario. 

      

 
 

 ”  

Disposizioni in materia di lavoro sportivo     



     
PRESTAZIONI SPORTIVE DEI VOLONTARI (ART.29)

CARATTERISTICHE

      Le  prestazioni  sportive  di volontariato  sono  incompatibili  con qualsiasi forma di rapporto di 
lavoro subordinato o  autonomo  e  con ogni altro rapporto  di  lavoro  retribuito  con l’asd/ssd  
di  cui  il volontario e' socio o associato o tramite il quale svolge la  propria attivita' sportiva 

.   Gli enti dilettantistici che si avvalgono  di  volontari  devono assicurarli per la responsabilita' 
civile verso i terzi.  

➢ Richiamo al Terzo Settore (si  applica l'articolo 18, comma 2, del D.lgs 117/2017)

 
 

 ”  

Disposizioni in materia di lavoro sportivo     



     
PRESTAZIONI SPORTIVE DEI VOLONTARI (ART.29) 

RIMBORSO SPESE FORFETTARIO

      “Ai volontari possono essere riconosciuti rimborsi forfettari per le spese sostenute per attività 
svolte anche nel proprio comune di residenza, nel limite complessivo di 400 euro mensili, in 
occasione di:

- manifestazioni ed eventi sportivi riconosciuti dalle FSN, dalle DSA, dagli EPS, anche 
paralimpici, dal CONI, dal CIP e dalla società Sport e salute S.p.a,” 

 
 

   

Disposizioni in materia di lavoro sportivo     



     
PRESTAZIONI SPORTIVE DEI VOLONTARI – nuova formulazione art..29 D.lgs 36/2021

RIMBORSO SPESE FORFETTARIO

➢ a condizione che l’ente affiliante deliberi:

- sulle tipologie di spese

- sulle attività di volontariato per le quali è ammessa questa modalità di rimborso
 
 

   

 

Disposizioni in materia di lavoro sportivo     



     
PRESTAZIONI SPORTIVE DEI VOLONTARI (ART. 29)

RIMBORSO SPESE

➢ Qualsiasi ruolo o mansione collegata alla manifestazione sportiva

 
 

   

 

Disposizioni in materia di lavoro sportivo     



     
PRESTAZIONI SPORTIVE DEI VOLONTARI (ART. 29)

RIMBORSO SPESE

Nuovi adempimenti e vincoli

1) Le asd/ssd dovranno comunicare tali rimborsi forfettari in una apposita sezione che sarà 
istituita nel RASD, entro “entro la fine del mese successivo al trimestre di svolgimento delle 
prestazioni sportive del volontario”

2) se erogati nell’area del dilettantismo,  i rimborsi forfettari concorrono al superamento dei limiti 
di non imponibilità a fini previdenziali fina ad € 5.000 e fino ad € 15.000 a fini reddituali 

➢ Per ultimo viene confermato che non concorrono a formare il reddito del percipiente

 
 

   

Disposizioni in materia di lavoro sportivo     



     
PRESTAZIONI SPORTIVE DEI VOLONTARI (ART. 29)

RIMBORSO SPESE

      Ricordo che il comma 1 dell’art. 29 del D.lgs 36/2021 pone un preciso perimetro e entro il quale 
possono essere svolte le prestazioni sportive dei volontari all’interno di asd/ssd ed enti federali, 
che è quello dello “svolgimento delle proprie attività istituzionali” che  “sono comprensive dello 
svolgimento diretto dell'attività sportiva, nonché della formazione,della didattica e della 
preparazione degli atleti”

Attenzione:

➢ Rimangono fuori da questo perimetro altri tipi di volontario, esempio per il supporto al “bar 
sociale”, ai quali non sono quindi applicabili le regole di cui sopra, 

 

   

Disposizioni in materia di lavoro sportivo     



     
PRESTAZIONI SPORTIVE DEI VOLONTARI (ART: 29)

RIMBORSO SPESE ANALITICO

      Il rimborso analitico delle spese sostenute (e documentate) per trasferte fuori del comune di 
residenza rimane sempre possibile come principio generale. 

      la nuova formulazione dell’art 29 si limita semplicemente ad introdurre la possibilità di un 
rimborso forfettario, e non certa a precludere la possibilità di rimborsi analitici

➢ Che rimarranno come possibilità alternativa, e non concorrente con il rimborso forfettario

   

 

Disposizioni in materia di lavoro sportivo     



     
PRESTAZIONI SPORTIVE DEI VOLONTARI (ART.29)

POSSIBILITA’ DI RIMBORSO SPESE DEI VOLONTARI (fuori dal comune di residenza)

▪ Rimborso spese a piè di lista per viaggio, vitto e alloggio ( con allegati giustificativi)

▪ Indennità Km ( con descrizione percorso – e tariffa non superiore a quella Aci)

 
 

   

Disposizioni in materia di lavoro sportivo     
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Titolo V: Disposizioni in materia 
di lavoro sportivo  
Art. 36 comma 6 quater
Premi



  
Le somme versate  a titolo di premio: 

➢ Dal 1 luglio 2023 non sono più inquadrate nell’art. 67 del TUIR

➢ sono inquadrate sensi e per gli effetti dell’articolo 30, secondo comma, del DPR 600/73

➢ L’importo sarà soggetto a ritenuta alla fonte a titolo d’imposta (con facoltà di rivalsa) del 20%

La disciplina può essere applicata solo per:

➢ Risultati ottenuti in competizioni

➢ soggetti tesserati come atleti o tecnici

➢ Anche per partecipazioni a raduni di squadre nazionali

Disposizioni in materia di lavoro sportivo     



  
Franchigia

      Il D.lgs 33/2025 ha introdotto una franchigia (entro la quale non si applicano ritenute), per i 
premi, solo per le somme versate agli  atleti (e non ai tecnici) partecipanti a manifestazioni 
sportive dilettantistiche “se  l'ammontare  complessivo delle somme attribuite nel suddetto 
periodo dal  sostituto  d'imposta al medesimo soggetto non supera l'importo di 300 euro; se 
l'ammontare e' superiore a tale importo, le somme sono  assoggettate  interamente alla 
ritenuta alla fonte”.

➢ Con efficacia dal 29/2/2024

  

Disposizioni in materia di lavoro sportivo     



  
Attenzione

      L’Agenzia delle Entrate ha precisato che i premi di cui sopra se percepiti  da lavoratori  
sportivi in  dipendenza di  contratti di lavoro  sportivo di cui sono titolari

➢ rientra nel compenso e non va a tassazione alla fonte al 20%

➢ La disciplina dei premi rimane pertanto applicabile solo ai tesserati (tecnico o atleta)  che non 
abbiano però stipulato con l’ente erogante un rapporto di lavoro sportivo ( dipendente, 
parasubordinato o autonomo).

Disposizioni in materia di lavoro sportivo     
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CONCLUSIONI



Lavoro sportivo - Decreti mancanti:

- Controlli sanitari dei lavoratori sportivi

- Indici di fattispecie ai fini della certificazione dei contratti di lavoro ex art 78 
Dlgs 276/2003

LUCI E OMBRE     



Incertezze e problematiche su:

- Applicazione sicurezza sul lavoro

- Assicurazione contro gli infortuni

- Quota 100-102-103

- Non completa funzionalità del RASD

➢ Mole di adempimenti su asd/ssd

LUCI E OMBRE     



Fonte – Ministero dello Sport, riferimento anno 2022

LUCI E OMBRE     

Italia
Entità	compensi	sportivi	

Fasce %

Fino	ad	€	5.000	 82%
Da	€	5.001	ad	€	15.000 13%
Oltre	€	15.000 2%



 VERSAMENTI CONTRIBUTIVI CO.CO.CO.

 

 

  

    

 
 

LUCI E OMBRE     

Descrizione fino	al	31/12/2027 dal	1/1/2028

Compenso	lordo 10.000,00 42.110,00 10.000,00 23.555,00
Soglia 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Imponibile	IVS 2.500,00 18.555,00 5.000,00 18.555,00
Imponibile	contributi	minori 5.000,00 37.110,00 5.000,00 18.555,00
Contributi	IVS 625,00 4.638,75 1.250,00 4.638,75
Contributi	minori 101,50 753,33 101,50 376,67

Minimale	annuo	2025 18.555,00 18.555,00 18.555,00 18.555,00
Contributo	per	accredito	pieno 4.638,75 4.638,75 4.638,75 4.638,75
Contributo	versato 625,000 4.638,750 1.250,000 4.638,750
Mesi	accreditati	per	contributi 1,62 12,00 3,23 12,00



 
Obiettivo:

➢ “Introdurre una disciplina organica del rapporto di lavoro sportivo, a tutela 
della dignità dei lavoratori e rispettosa della specificità dello sport

La Riforma del lavoro sportivo ha raggiunto l’obiettivo?

 

LUCI E OMBRE     



Queste diapositive sono state create per l’attività 
indicata in premessa.

    Non sono di conseguenza una trattazione esaustiva 
sull’argomento e non possono altresì essere diffuse, 

riprodotte o citate al di fuori di questo contesto

Grazie     

Dott. Maurizio Annitto
  


